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WEBINAR IN DIRETTA 

LE PRINCIPALI CRITICITÀ NELLA GESTIONE DELLE PROCEDURE DI 
AFFIDAMENTO CON IL NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI: 

ANALISI DEGLI ELEMENTI PROBLEMATICI. 

RELATORE: 
Dott. Alberto Barbiero, consulente 
amministrativo gestionale in materia 
di appalti e servizi pubblici locali, 
formatore, consulente di enti locali, 
società partecipate e imprese, 
collaboratore de “Il Sole 24 Ore”. 
 

QUOTE DI ISCRIZIONE: 
 

• Enti iscritti allo “Sportello di 
Consulenza Appalti ACB”:           
partecipazione gratuita.   

• Per tutti gli altri Enti pubblici:          
€ 90,00 a partecipante.  

La quota è esente IVA ai sensi dell'art. 10 DPR 633/72 

richiamato dall'art. 14 comma 10 legge 537 del 

24/12/1993, se la fattura è intestata ad Ente Pubblico. Per 

importi in esenzione IVA superiori ad euro 77,47, vi 

specifichiamo che l'importo della marca da bollo di euro 

2,00 è già ricompreso nella quota di partecipazione. 

MODALITÀ DI ISCRIZIONE: 
L’iscrizione è obbligatoria e va 
effettuata tramite il sito:  

www.associazionecomunibresciani.eu 

 
 
 
 
 
 

OBIETTIVI: 
 

Il d.lgs. n. 36/2023 (nuovo Codice dei contratti 
pubblici) ha acquisito efficacia dal 1° luglio 2023 
per la quasi totalità delle sue disposizioni e dalla 
prima fase applicativa stanno emergendo alcune 
criticità operative, che riguardano sia 
l’impostazione delle procedure di affidamento sia il 
loro sviluppo. 

Alcuni aspetti (ad es. i profili legati 
all’individuazione del CCNL applicabile e allo 
scorporo dal ribasso dei costi della manodopera) 
sono stati oggetto di alcuni interventi interpretativi 
(Anac), che comportano tuttavia una dettagliata 
definizione nelle singole procedure. 

Il webinar consente ai partecipanti di analizzare le 
principali problematiche operative rapportabili alle 
fasi di programmazione, progettazione e 
affidamento, anche mediante la verifica di atti di 
gare indette in base al d.lgs. n. 36/2023. 

Il corso è valido come formazione base per la 
qualificazione delle stazioni appaltanti. È 
previsto il rilascio di idoneo attestato di 
partecipazione. 

 

Il programma di dettaglio è allegato alla 
presente. 
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PROGRAMMA DI DETTAGLIO 

LE PRINCIPALI CRITICITÀ NELLA GESTIONE DELLE PROCEDURE DI 
AFFIDAMENTO CON IL NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI: 

ANALISI DEGLI ELEMENTI PROBLEMATICI. 
 

Le principali criticità applicative in relazione alla 

programmazione e alla progettazione: ● La modifica della 
programmazione in base all’art. 37 del d.lgs. n. 36/2023 ● La 

programmazione delle esigenze soddisfacibili con interventi di 
partenariato pubblico-privato ● Il periodo transitorio e i livelli di 

progettazione da sviluppare ● Il ricorso all’appalto integrato ● Livelli 
di progettazione per gli appalti di manutenzione. 

 
Gli aspetti problematici nell’impostazione delle procedure di 

affidamento: ● L’individuazione del CCNL applicabile all’appalto: le 
indicazioni dell’Anac (art. 11) ● La definizione delle clausole sociali 

(art. 57) e delle dichiarazioni di impegno degli OE (art. 102) ● La 
definizione del costo della manodopera con divieto di ribasso (art. 

41, comma 14) ● La definizione delle opzioni in rapporto al calcolo 
del valore stimato dell’appalto: gli aspetti problematici relativi alla 

proroga e al quinto d’obbligo ● La definizione della clausola di 

revisione prezzi e l’esplicitazione negli atti di gara (art. 60)  ● La 
possibile definizione di limiti quantitativi per i raggruppamenti 

temporanei: valutazione di necessità effettiva e obbligo 
motivazionale ● La possibile limitazione delle attività subappaltabili e 

dell’utilizzo del c.d. subappalto a cascata (art. 119) : valutazione 
operativa e obblighi motivazionali ● Aspetti regolatori 

dell’avvalimento, in particolare di quello ”premiale” ● 
L’individuazione degli OE con i quali procedere ad affidamento 

diretto: elementi di analisi e percorsi possibili “non competitivi”. 
 

Le principali criticità nella gestione delle procedure di 
affidamento: ● Gli aspetti particolari della fase di ammissione alla 

gara: la gestione delle cause di esclusione in base all’art. 96 (con 
focalizzazione sul self-cleaning) ●  La gestione del soccorso 

istruttorio ● La gestione delle richieste di chiarimento sulle offerte ● 

L’applicazione dell’esclusione automatica delle offerte anomale nelle 
gare sottosoglia con minor prezzo in base alle nuove metodologie ● 

La verifica delle offerte anomale: la definizione in bando/disciplinare 
della metodologia di rilevazione e l’applicazione in gara ● L’eventuale 

utilizzo dell’avvalimento premiale ● La verifica delle componenti di 
impegno degli OE ex art. 102. 
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